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El libro titulado “Playing chess with the devil: worlds
security in a nufshell” es una obra estructurada en
diecisiete capitulos que se agrupan en tres dreas.
Una primera estd dedicada a los retos mds inmedia-
tos para la Seguridad Internacional; una segunda en
la que el autor entfra en las posibilidades que ofrecen
las herramientas y estrategias militares en el actual
contfexto geopolitico. Y una tercera especificamente
dedicada a ciertas regiones conflictivas.

Los fitulos de los capitulos que componen cada
una de estas partes, operan como resimenes de
sus contenidos vy refieren a la ciberseguridad; a las
relaciones intemacionales y la geografia; a Ucra-
nia y Rusia, China como nuevo hegemodn; a Africa
convertida en campo de batalla; a los Estados dé-
biles y la Seguridad internacional; a las migraciones;
a Latinoamérica como continente olvidado; a las
operaciones especiales en los conflictos hibridos;
a Seguridad y conflicto en el Aire; a la importancia
estratégica del Espacio; a la desinformacion como
arma tactica; a las armas nucleares; a lrdn; a el con-
flicto de Taiwdn y sus repercusiones en la seguridad
global; a Afganistdn y las lecciones que nos ofrece;
y, finalmente un capitulo especifico dedicado al li-
derazgo mundial y la geopolitica.

Estamos ante un libro escrito con pardmetros aca-
démicos y el andlisis que se realiza es relevante so-
bre la actitud del panorama geopolitico y socioeco-
ndémico gue viene derivado de sucesivas tensiones
e impactos de éstas con cardcter en los mercados
en los que participan paises de varios continentes.

Los primeros capitulos de ciberseguridad y relacio-
nes internacionales delimitan la naturaleza de am-
bos aspectos para la gobernanza de los paises,
considerando por ejemplo el desarrollo de la infraes-
fructura en el ciberespacio con impacto en la esfera
de la seguridad publica y las estrategias nacionales
bajo la responsabilidad de las naciones. En este sen-
tido, a diferencia de la postura tradicional por tierrq,
mar y aire, 1os nuevos cambios acaecidos gracias
a la globalizacion llevan a consolidar en el contexto
de la ciberseguridad, la importancia para la gober-
nanza de las relaciones internacionales en materia
de ciberdefensa y la atencion a los conflictos en red,
su conectividad y sus beneficios para la persecucion
de los cibercriminales que de forma cada vez mds
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sofisticada vienen desarrollando nuevos modelos de
negocio. También esa gobernanza de la cibersegu-
ridad se enfiende como la movilizacidon de un pais
en la direccién de facilitar transparencia, estabilidad
econoémica, regulacion medioambiental y promo-
viendo el desarrollo social y econdmico al sector pri-
vado con valores de equidad, inclusividad, e infor-
macion con alto valor tfecnolégico. Consideramos
que el libro induce al pensamiento critico y puesta
al dia de impacto econémico y geoestratégico del
poder de la ciber infeligencia y la consolidacion de
la informacién como recurso de poder en el siglo
XXI 'y propdsito de discusion para las relaciones in-
ternacionales cenfrando el andlisis en paises como
China, Rusia y USA, y en la colaboraciéon de grandes
empresas protagonistas en ciberseguridad.

En cualquier caso, la gran inestabilidad a partir de
los movimientos que con emergencia estdn toman-
do los paises mas desarrollados pensamos que per-
miten mitigar 1os riesgos para aumentar el nivel de
seguridad a fravés de la implementacion de medi-
das de politica internacional y otras mdas domeésti-
cas con cardcter tecnoldgico como los Sistemas de
Informacion Geogrdfica referido en el libro. En este
sentfido las aportaciones en materia de seguridad
militar y la conflictividad mds reciente son frecuen-
tes, el conflicto de Ucrania y Rusia, la relacion institu-
cional con la OTAN y las garantias de seguridad de
la Alianza Afldntica como instrumento de regulacion
politica y militar.

Finalmente en otfros capitulos del libro se estudia el
efecto derivado de la influencia de China como su-
perpotencia asidtica, Africa a partir del efecto de la
colonizacién en particular de Francia e Inglatera,
Latinoamérica y sus derivadas, asi como otros esta-
dos con influencia en el espectro internacional, en
donde el deseo de hegemonia se encuentra algu-
nas veces con la incapacidad de los gobiemos que
infentan atenuar los efectos de la nueva situacion
geoecondmica, politica y ofensiva de los mds de-
sarrollados. En este sentido, son factores fundamen-
tales fambién contemplados en el libro son las lec-
ciones aprendidas de la pandemia, los movimientos
humanos por migraciones y deslocalizaciones; asi
como el paradigma de cambio estratégico a partir
de los intereses energéticos y comerciales juntamen-
te con otras variables de cardcter ético o religioso.

En todo esto, consideramos que existe suficiente
profundidad para considerar la obra muy interesan-
te de leer y estudiar en aquellos preocupados por el
marco de la politica internacional, su puesta al dia
dada la amplitud de temas que se abordan, de am-
plio espectro y radiacion sobre la politica exterior, asi
como de las relaciones internacionales. Afrontar el
nuevo contexto requiere de este conocimiento que
aboga por una planificacion para encontrar alterna-
tivas de salida ante las tensiones que recientemente
estamos viviendo, donde es preceptivo contar con
el comportamiento de distintos agentes en los go-
biernos y los estados en términos de posicionamien-

to internacional en un panorama de paises hiperco-
nectados donde las capacidades tecnoldgicas y de
inteligencia serdn tenidas en cuenta para los nuevos
retos de geoestrateqia internacional.
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La “inversion extranjera directa” (IED) y la “empresa
multinacional” (EMN) son frases compuestas que
describen dos fendmenos distintos pero relaciona-
dos. En los capitulos infroductorios consideran si es
St <‘1)11<‘n D Cohen frecuente que su presencia tenga efectos positivos o

negativos para la comunidad infernacional o si de-
biese existir una regulacion sobre este hecho. Quizds
el fendmeno deberia ser considerado a partir de los
impactos econdmicos, sociales y ambientales que
con cardcter heterogéneo surgen de la realidad
en la sociedad en temas tan importantes como su
presencia por cuestiones geoestrateqgias de las na-
ciones; por ofro lado, no se puede conceptualizar
el cardcter de multinacional de forma similar en fo-
dos los paises dado que depende de las circuns-
tancias especificas de los paises. Los diferentes tipos
de actividad empresarial y resultados diversos de fi-
liales extranjeras con cardcter multinacional no son
extrapolables dentro de los sectores empresariales
y a escala mundial. Algunas variables como la le-
gislacion, su entomo politico, normativo y comercial
en el pais donde operan llegan a mostrar gue aun
partiendo de la misma produccion y de la cultura or-
ganizacional podrian trasladar imdgenes distintas en
los paises de acogiday de origen de las companias.
Por ello el capitulo 2 se considera necesario definir
bajo diferentes perspectivas la inversion extranjera
directa y el cardcter de las empresas multinaciona-
les; y llegan al consenso de que los motivos para
entrada en mercados exteriores de las empresas
nacionales determinarian las multiples variables in-
herentes a este tipo de organizaciones, entre ellas
la oportunidad de un gobierno corporativo apoyado
en la internacionalizaciéon. Por tanto, los motivos por
los que las multinacionales adoptan estrategias de
entrada en mercados extranjeros se definen como
organismos vivos que frasladan sus centros de pro-
duccion de bienes vy servicios al extranjero, disemi-
nando tecnologia, capacidades de gestion y capi-
tal. Las empresas multinacionales son aquellas que
crean filiales que dependen de multiples factores
motivantes y limitantes de la empresa matriz, con-
fribuyen colectivamente con un porcentaje minimo
de las ventas y/o beneficios totales anuales de una
empresa. Todo ello pensamos que aun sin resolver
por los académicos y expertos sobre la disyuntiva si
es mds favorable para el pais receptor de inversion
extranjera, da pie a trasladar una infinidad de cues-
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fiones de las derivadas de este fendmeno como li-
neas de investigacion.

En este capitulo 2 aparece la controversia que oca-
siona el conflicto de objetivos de los agentes infermnos
de la corporacién, directivos que podrian adaguirir
mds remuneraciéon gracias al gobierno en favor de
intereses de los propietarios; resolviéndolo gracias al
desarrollo que debe suponer la vitalidad de las orga-
nizaciones cumpliendo eficazmente con sus metas
y propdsitos deben adaptar sus estrategias el entor-
no tecnoldgico y las necesidades del mercado. En
este capitulo también se establece cual es el pa-
rangon por el cual la inversion extranjera directa en
filiales extranjeras llevard a gestionar de forma activa
las decisiones en la empresa participada y a su vez
supondrd un fraslado de progreso y tecnologia ha-
cia los paises de destino que acogen estas corpo-
raciones, que estratégicamente crecen mediante
adquisiciones, dalianzas, efc.

El capitulo 3 recoge una serie de antecedentes que
explican la evolucion de los diversos fipos de empre-
sas multinacionales hasta las etapas mds recientes
0 modernas donde sufrieron numerosas dificulfades
de cardacter econdémico o recogieron la estela del
crecimiento empresarial favorable por la tecnologia
y modificacién de las condiciones gubernamenta-
les. En ese sentido, las multinacionales se han con-
vertido en los actores no estatales mds importantes
del orden politico internacional. La estabilidad politi-
co social del pais gque acoge la inversion extranjera
directa dado el fendmeno excesivamente hetero-
géneo favorece los efectos de esta en el sistema so-
cioecondmico, los cambios politicos y sociales que
han afectado a la propiedad, organizaciéon y loca-
lizacién de la produccion intemacional son factores
a fener en consideracion en los capitulos siguientes
(capitulo 4 a 8), que irumpen en los procesos de de-
cisiéon de estas corporaciones con diferente probabi-
lidad estadistica sobre la confluencia de los mismos
resultfados en los paises donde se asientan. Buscar
una explicacion en la politica gubemamental que si
debe ser regulatoria o simplemente dejar operar al
mercado y el efecto contagio de la ventaja compe-
fitiva depende de los valores de los gue la valoran.

Las cuestiones empresariales internacionales deben
considerarse en su contexto, no como algo aisla-
do; multiples estudios de casos no pueden llegar
a mostrar una realidad preconcebida a cerca del
comportamiento empresarial en un determinado te-
rritorio. Una empresa multinacional normalmente es
aquella que se desarrolla, crece y establece mayori-
tariamente en su pais natal, sus empleos son del pais
de origen y surge como una empresa desnacionali-
zada dado que tiene multiples filiales que dependen
de una politica de la primogeénita o empresa maitriz.
Sin embargo, cada empresa y cada pais es un caso
especial, y los ejemplos individuales no pueden
probar proposiciones generales a cerca del equili-
brio optimo v la eficiencia de la inversién extranjera
directa o en qué momento la regulacion o el libre

mercado afectan a los resultados de las companias
o se fraslada a la ciudadania. Este manual llega a
considerar que los intereses de la expansion de las
grandes empresas multinacionales son tan elevados
que el poder ejecutivo y legislativo interfiere y se im-
plica en las cuestiones relacionadas con la [ED.

La transformacion digital y efectos de ésta en la
produccién de bienes y servicios, la generacion de
operaciones comerciales con cardcter internacio-
nal bajo la revolucion de las tecnologias de la infor-
macion vy las comunicaciones han ocasionado una
revolucion industrial sin precedentes en los Ultimos
40 anos acompanada de empresas de base tec-
nolégica que compiten globalmente, esa IED se ha
convertido es una realidad irrefutable del dinamismo
de la estrategia internacional a la cual en este siglo
XXI ya estamos acostumbrados, donde economia
avanzadas con renta media alta favorecen un conti-
nuo cambio de posicionamiento empresarial que se
da en circunstancias muy diversas ante las nuevas
operaciones comerciales, y son reflejo del estigma
que facilita nuevos empleos para los trabajadores,
asi como el bienestar de un pais.

El manual en su tercera parte sehala que “la proli-
feraciéon de las multinacionales ha dado lugar a la
asignacion global de capital mds eficiente de la
historia”. Conseguir las empresas multinacionales sus
maximos beneficios no estd ligado estrechamente
a los intereses de los objetivos econdmicos y socia-
les nacionales. En este caso considera la acepcion
mds liberal de participacion estado sobre la regu-
lacion econdmica, en el que deberia “permanecer
en un segundo plano y fomentar un clima empre-
sarial favorable y no intervencionista para las em-
presas nacionales y extranjeras”. En este apartado
se explican los pros y los contras de la IED a partir
de las actuaciones de las empresas multinaciona-
les entre las cuales podrian ser acciones relevantes
para el pais de acogida las transferencias de ca-
pital, nuevas lineas de produccién abocados a los
Ultimos avances tecnolégicos, y un largo etc. que
finalmente ocasionaria una actividad econdémica
con determinados grupos de interés de las filiales ex-
franjeras y socialmente podria ser foco de atencion
en algunas de las regiones que las acogerian para
fomento del empleo y el bienestar socioecondémico
del territorio. Se aboga por una economia estatal no
infervencionista en el sentido mas liberal y dejando
a las fuerzas del mercado el fraslado de los fendme-
nos ocasionados por las empresas multinacionales y
el continuo desarrollo de la economia mundial.

En cualguier caso, el manual deja claro que la idea
de que los efectos de la empresas multinacionales
sean dudosos estaria a la orden dia y nunca esta-
rian fuera de critica, sin embargo, estas empresas no
suelen asentarse en dictaduras ni en lugares de ines-
tabilidad politica, siempre buscarian adaptarse a
la cultura y el mercado local, llevando consigo “sus
marcas, su reputacion y su imagen internacional”.
A su vez, frasladan tecnologia normalmente hacia
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paises de alta renta y estd ultima precisa de trabajo-
dores cudalificados que recogen del pais receptor. El
manual considera en este capitulo 12 que la inver-
sion extranjera directa suele ser beneficiosa para los
paises en desarrollo, y estas empresas son conscien-
tes que el paso por esta situacion no estd exenta de
problemas en téminos de eficiencia, pero son ca-
paces de crear “las condiciones socioecondmicas
propicias para la mejora de los derechos humanos
y la calidad del medio ambiente en los paises re-
ceptores”. En este sentido propone varios casos de
estudio, advirtiendo que es posible que algunos da-
tos no se correspondan con el estilo académico del
autor. Sin embargo, en el capitulo 13 asumen que
empresas No son “organizaciones benéficas, presta-
doras de servicios sociales, ni servicios publicos regu-
lados”. Por ello, dejamos al lector ante la evidencia
empirica, la ultima valoracion sobre los impactos so-
cioeconémicos de este fendmeno que podria de-
jar al mercado actuar a su libre albedrio o voluntad
encontrar dudas suficientemente inequivocas de los

efectos de la IED y las empresas multinacionales.

En dltima instancia la evaluaciéon del impacto de la
“inversion extranjera directa” (IED) y la “empresa mul-
finacional” (EMN) va a depender de la capacidad
que tengan los gobiemnos de discernir o comprender
si los agentes politicos, sociales y econdmicos del
pais receptor apoyan un sistema capaz de defender
los infereses nacionales. En la Ultima parte del ma-
nual se establecen una serie de “recomendaciones”
sobre la discusion publica y las evidencias mostra-
das antfe los efectos de la [ED y su derivacion en las
actuaciones de EMN suponiendo que cualquier lec-
for tendrd una opinién critica y fundada y vertebrard
nuevas conclusiones que no serdn fruto del azar sino
mds bien critica, dando validez y relevancia a los
motivos en que se fundamentan sus razones.
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