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[bookmark: _GoBack]ANEXO II: MEMORIA DE PROYECTOS PRIMARIOS DE LA LÍNEA DE I+D+I

1.	RESUMEN DEL PROYECTO PRIMARIO 
Deberán completarse las siguientes tablas:
	Tabla 1.1 Resumen del proyecto primario

	Objetivos específicos del proyecto primario
	Objetivo que las entidades pretenden alcanzar realizando este proyecto, que deberá estar en consonancia con el bloque seleccionado, el tipo de proyecto, el nivel de madurez de la tecnología, y la clasificación del tipo de proyecto.

	Procesos afectados / sobre los que se implementaría el proyecto primario
	

	Situación actual de los procesos / sistemas sobre los que se implementará el proyecto primario
	 

	Actuaciones específicas a llevar a cabo
	 

	Resultados previstos. Situación de los procesos afectados posterior a la implementación del proyecto primario
	

	Justificación de la colaboración
	(Rellenar solo en el caso de proyectos en los que participe más de una entidad de la agrupación)

	Nivel de madurez tecnológica (TRL) de acuerdo con las pautas marcadas en la tabla Cuadro Resumen TRL del anexo V
	 

	Justificación de la madurez tecnológica seleccionada
	 

	Resultados esperados y entregables concretos del proyecto primario
	En el caso de proyectos de investigación industrial y desarrollo experimental, la memoria presentada junto a la solicitud deberá especificar entre los entregables previstos del proyecto, al menos un análisis/evaluación completa de los resultados y de los siguientes pasos, así como una evaluación de la posibilidad de implementar los resultados en el proceso de producción o en otros procesos.

En el caso de proyectos de innovación, la memoria presentada junto a la solicitud, deberá especificar entre los entregables previstos para el proyecto, al menos un análisis de impacto cualitativo y cuantitativo de las innovaciones aplicadas en la organización o en los procesos.

Este apartado es vinculante y se exigirá su verificación posterior.



	Tabla 1.2. Tipo de proyecto – Bloques involucrados

	Tipo de proyecto primario (marcar con una X)
	(  ) Investigación Industrial
(  ) Desarrollo Experimental
(  ) Innovación en materia de organización
(  ) Innovación en materia de procesos
(  ) Estudios de viabilidad previos a la investigación industrial


	Justificación del tipo de proyecto primario
	 En el caso de escoger como tipo de proyecto primario innovación, y según normativa comunitaria, la innovación deberá serlo a nivel de empresa (o grupo si pertenece a uno), y para todas las plantas que tenga dicha empresa o grupo.
En el caso de grandes empresas dicha novedad tendrá que serlo además, a nivel de sector dentro de la Unión Europea.

	Bloques en los que se encuadra el proyecto primario (marcar con un o varias X)
	(  )	Fabricación de equipos originales y ensamblaje (OEM)
(  )	Fabricación de baterías o pilas de hidrógeno
(  )	Fabricación de otros componentes esenciales adaptados al vehículo eléctrico y conectado
(  )	Fabricación de componentes del vehículo inteligente
(  )	Conectividad del vehículo eléctrico
(  )	Fabricación de sistemas de recarga
(  )	Plan de Economía Circular
(  )	Plan de Digitalización
(  )	Plan de Formación y Reciclaje Profesional

	Justificación de los bloques escogidos
	 



Tabla 1.3. Identificación de establecimientos del proyecto primario
Se identificará de manera unívoca y clara, cada uno de los establecimientos en los que se llevarán a cabo actuaciones como parte de la implementación del proyecto primario.
	Nº
	CIF de la entidad
	Nombre del establecimiento
	Dirección completa
	Referencia catastral
	Indicar si se trata de un nuevo establecimiento o un establecimiento existente

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	





2. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO PRIMARIO: PLANIFICACIÓN, ELEMENTOS Y PRESUPUESTO

Se especificará la información referente a la ejecución. El modelo de gestión del proyecto y su presentación en la memoria, se basan en la guía PMBOK, estructurándose en paquetes de trabajo, actividades y entregables. 
2.1 Descripción de los paquetes de trabajo del proyecto
Un paquete de trabajo representa los grandes bloques de trabajo (según definición de la guía PMBOK). Su definición está orientada a entregables, es decir, que en cada paquete de trabajo se liberarán uno o varios entregables.
Para cada paquete de trabajo se deberá completar la siguiente información:
ID paquete de trabajo: identificación del paquete de trabajo. Se utilizará la misma nomenclatura que en el cuestionario electrónico, siguiendo la siguiente regla de codificación: PT_nº paquete
Nombre del paquete de trabajo: se utilizará el mismo nombre que en el cuestionario electrónico.
Detalle del trabajo a realizar: se detallarán los trabajos en los que consistirá la realización de cada paquete de trabajo.
Restricciones con otros paquetes: en el caso de que exista algún tipo de restricción con otro(s) paquete(s) de trabajo del proyecto, se indicará aquí. Por ejemplo, si para que empiece el paquete de trabajo PT_4 deben haber finalizado los paquetes PT_1 y PT_3, se indicará en la tabla. 
Lista de entregables asociados a este paquete de trabajo: cada paquete de trabajo puede dar lugar a uno o más entregables. En esta casilla se indicarán los entregables asociados a cada paquete de trabajo.
La siguiente tabla, “Tabla de Paquetes de Trabajo”, mostrará toda la información referente a los paquetes de trabajo que conforman el proyecto: 



	 
	Tabla 2.1:  Descripción de paquetes de trabajo

	 
	ID Paquete trabajo
	Nombre del paquete de trabajo
	Detalle del trabajo a realizar
	Restricciones con otros paquetes
	Lista de entregables asociados a este paquete de trabajo

	1
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 


Recuerde que deberán constar tantas líneas como paquetes de trabajo tenga el proyecto primario.
El insuficiente desarrollo de este punto supondrá no acreditar la calidad del plan de trabajo y viabilidad técnica de la propuesta, ni la adecuada programación temporal del proyecto (en relación al apartado correspondiente del cuestionario electrónico). Las puntuaciones de estos subcriterios serán cero en este caso.

2.2. Descripción de las actividades
Un paquete de trabajo consta típicamente de varias actividades. Una actividad es una unidad de trabajo de mayor detalle. El trabajo a realizar en cada actividad debe estar lo más detallado posible, ya que es la mejor justificación de los recursos humanos y materiales propuestos.
De la misma forma que para los paquetes de trabajo, se cumplimentará una “Tabla de Actividades” con la siguiente información: 
•	ID Actividad: identificación de la actividad. Se utilizará la misma nomenclatura que en el cuestionario electrónico, siguiendo la siguiente codificación: ACT_nº actividad.
•	Nombre de la actividad
•	Detalle del trabajo a realizar
•	ID del paquete de trabajo del que depende 
•	Tabla descriptiva de actividades
Recuerde que deberán constar tantas líneas como actividades conformen el proyecto primario.
El insuficiente desarrollo de este punto supondrá no acreditar la calidad del plan de trabajo y viabilidad técnica de la propuesta, ni la adecuada programación temporal del proyecto primario. Las puntuaciones de estos subcriterios serán cero en este caso.
	 
	Tabla 2.2: Descripción de actividades

	 
	ID Actividad
	Nombre de la actividad de trabajo
	Detalle del trabajo a realizar
	Id del paquete de trabajo al que pertenece

	1
	
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 
	 



2.3 Descripción de los entregables
Los entregables son los elementos tangibles (una documentación, un software, un elemento físico) que se producirán como consecuencia de la ejecución del proyecto primario, en particular, como resultado de la ejecución de cada paquete de trabajo. Los entregables propuestos deberán ser representativos del proyecto implementado y reflejar la consecución de los objetivos previstos.
Se considerarán entregables cualquier documento, software o elemento físico resultado de la ejecución de los paquetes de trabajo que conforman el proyecto primario y, para cada uno de ellos, se indicará la siguiente información en la “Tabla descriptiva de entregables”: 
•	ID Entregable: identificación del entregable. Se utilizará la misma nomenclatura que en el cuestionario electrónico, siguiendo la siguiente codificación: ENT_nº entregable.
•	Descripción del entregable: se incluirá una descripción y detalle de las características que permita vincularlo al proyecto primario y a los paquetes de trabajo a los que está asociado.
•	Fecha de entrega: fecha en la que está previsto emitir el entregable
•	ID del paquete de trabajo al que está vinculado: en el caso de que un mismo entregable esté asociado a más de un paquete de trabajo, se cumplimentará una línea por cada vinculación. 
•	Tipo de entregable: se podrá seleccionar entre “documentación”, “software” o “elemento físico”.


	
	Tabla 2.3: Descripción de entregables

	 
	ID Entregable
	Descripción del entregable
	Fecha de entrega
	ID del paquete de trabajo al que está vinculado
	Tipo de entregable

	1
	
	 
	 
	
	 

	2
	
	 
	 
	
	 

	3
	
	 
	 
	
	 


El insuficiente desarrollo de este punto, supondrá no acreditar la calidad del plan de trabajo y viabilidad técnica de la propuesta, ni la adecuada programación temporal del proyecto. Las puntuaciones de estos subcriterios serán cero en este caso.
En el caso de proyectos de investigación industrial y desarrollo experimental, la memoria presentada junto a la solicitud deberá especificar entre los entregables previstos del proyecto, al menos un análisis/evaluación completa de los resultados y de los siguientes pasos, así como una evaluación de la posibilidad de implementar los resultados en el proceso de producción o en otros procesos.
En el caso de proyectos de innovación, la memoria presentada junto a la solicitud, deberá especificar entre los entregables previstos para el proyecto, al menos un análisis de impacto cualitativo y cuantitativo de las innovaciones aplicadas en la organización o en los procesos. 

2.4 Planificación del proyecto primario
2.4.1. Calendario de ejecución del proyecto primario
Deberá incluirse un cronograma del proyecto primario (diagrama de Gantt) que recoja los paquetes de trabajo, actividades y fechas de entrega de todos los entregables. Deberán incluirse hitos intermedios que permitan tener un seguimiento de la evolución de la ejecución del proyecto. Asimismo, deberán indicarse fechas y previsión de ejecución de actividades, hitos o tareas que, aun siendo desarrolladas por otras entidades o dependientes de otros actores (administraciones, otras empresas, otros organismos, otros proyectos primarios del proyecto tractor) o siendo su evolución independiente de la del proyecto primario, puedan afectar a la ejecución del mismo, provocando retrasos o desviaciones con respecto a la previsión inicial.
Además, para cada paquete de trabajo, deberá aportarse un diagrama de Gantt o similar en el que se puedan distinguir claramente: 
- Actividades y dependencias;
- Fechas de inicio y finalización de cada actividad; 

Adicionalmente, deberá indicarse para cada actividad: 
- Tipo de desarrollo: propio, colaboración externa o combinado;
- % presupuesto ejecutado por pymes.
Recuerde que la información proporcionada en este epígrafe debe ser coherente con la información proporcionada en el resto de la memoria.
El insuficiente desarrollo de este punto supondrá no acreditar la calidad del plan de trabajo ni la adecuada programación temporal del proyecto (en relación al apartado correspondiente del cuestionario electrónico). Las puntuaciones de estos subcriterios serán cero en este caso.


2.4.2 Camino crítico e interdependencias: 
En este apartado se dará información justificada sobre los siguientes puntos:
1. Sobre el proyecto primario, cuál es el camino crítico de ejecución del proyecto primario, qué paquetes de trabajo y actividades forman parte de dicho camino crítico. Deberá indicarse en este punto si existen factores externos al proyecto primario propuesto que puedan condicionar la evolución de su ejecución.
2. Cuando se haya indicado alguna interdependencia en la tabla maestra del proyecto tractor con otros proyectos primarios, deberá explicarse en este apartado en qué consiste dicha dependencia. 


3. DESCRIPCIÓN DE ACTUACIONES, INVERSIONES Y GASTOS

Se explicarán en esta sección los detalles de las actuaciones a llevar a cabo y el detalle de las inversiones y costes asociados desglosado por entidad. 
3.1. Costes de personal
Se proporcionará una tabla resumen del presupuesto de personal por actividad y, para cada elemento, se proporcionará una tabla detallada. 
Presupuesto de personal propio por actividad y por entregable: 
a) Se incluirá una tabla resumen con la siguiente información: 
	Nº
	Nombre del personal del proyecto
	Salario bruto anual + coste seguridad social anual en EUROS
	Importe imputado (Euros)

	1
	
	
	

	2
	
	
	



b) Para cada actividad del proyecto, se incluirá una tabla como la siguiente con el presupuesto de personal propio por actividad:
	Presupuesto de Personal en Actividad nº:
	
	

	Nombre persona
	Horas imputadas a actividad
	Importe imputado (euros)
	Importe horario (euros/hora)
	Funciones específicas en esta actividad

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Presupuesto total personal imputado a actividad: 
	Horas totales
	Importe total (euros)
	
	-


Recuerde que las funciones específicas del personal propuesto, deben estar referidas a las tareas concretas a desarrollar y ser coherentes con los objetivos concretos de cada actividad y del proyecto primario. Evite indicar funciones genéricas, repetitivas y poco concretas que no justifiquen la implicación del personal imputado y/o que no permitan entender la dedicación en horas prevista para cada persona. 
(Recuerde incluir una tabla para cada actividad)
c) Adicionalmente, se proporcionará la siguiente información para cada una de las personas implicadas en el desarrollo del proyecto cuyo coste se imputa al mismo: 
	Nombre de la persona
	

	Cargo en la entidad
	

	Fecha de incorporación en la entidad
	

	Años totales de experiencia
	

	Experiencia previa en actividades similares a las que desarrollará en el proyecto (años de experiencia, explicación de tareas similares desarrolladas y entidad en las que se desarrollaron)
	Para cada referencia:
· Fechas (de mm/aaaa a mm/aaaa)
· Entidad (nombre y NIF)
· Resumen de las actividades desarrolladas

	Actividad(es) del proyecto en la(s) que participa
	

	Coste horario imputado (euros/hora)
	


3.2. Investigación contractual, conocimientos técnicos y patentes: 
Se proporcionará una tabla resumen del presupuesto de investigación contractual, conocimientos técnicos y patentes desglosada por actividad y, para cada elemento, se proporcionará una tabla detallada de la entidad a contratar. 
a) Se incluirá la siguiente tabla resumen con las entidades propuestas en esta partida: 
	Nº
	Nombre del recurso de investigación, conocimientos técnicos y patentes adquiridas[footnoteRef:2] [2:  En el caso de que el nombre de la entidad a contratar no esté definido, deberán proporcionarse los detalles de que se disponga.  ] 

	NIF Entidad
	Sector de actividad en el que opera
	Años de actividad en las actividades para las que se le contrata
	Actividades y paquetese de trabajo en los que participa
	Importe imputado (euros) (autocompletada una vez imputado el presupuesto)

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	


b) Para cada actividad del proyecto primario, se incluirá una tabla como la siguiente con el presupuesto de costes de investigación contractual, conocimientos técnicos y patentes por actividad:
	Presupuesto de investigación contractual, conocimientos técnicos y patentes en Actividad nº:
	

	Denominación (Nombre de la entidad)
	Función dentro del proyecto (específicas a desarrollar en la actividad)
	Gasto imputado a actividad (euros)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Presupuesto total investigación contractual imputado a actividad: 
	-



Recuerde que las funciones específicas de las entidades colaboradoras deben estar referidas a las tareas concretas a desarrollar y ser coherentes con los objetivos concretos de cada actividad y del proyecto primario. Evite indicar funciones genéricas, repetitivas y poco concretas que no justifiquen la contratación de entidades colaboradoras y/o que no justifiquen la dedicación prevista y/o los importes imputados.
3.3. Costes de instrumental y material inventariable: amortización del instrumental y los equipos indispensables para el desarrollo del proyecto primario: 
Se proporcionará una tabla resumen del presupuesto de amortización de instrumental y material inventariable desglosada por actividad y, para cada elemento, se proporcionará una tabla detallada del elemento a amortizar. 
a) Se incluirá una tabla resumen como la siguiente: 
	Nº
	Nombre del instrumental o material inventariable cuyo coste se amortiza
	Descripción del instrumental/material amortizado
	Fecha de adquisición
	 Importe total de adquisición (euros) 
	 Plazo[footnoteRef:3] completo de amortización (meses)  [3:  *La justificación del plazo de amortización seleccionado deberá explicar claramente bajo qué condiciones y en base a qué normativa se ha seleccionado un mecanismo de amortización no lineal o un plazo de amortización siempre que éste sea inferior a 10 años (o 20 años si así lo determina la legislación básica).] 

	 Plazo de amortización vinculado al proyecto (meses) 
	 Justificación del plazo de amortización seleccionado  
	Importe imputado (euros) 

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	


b) Para cada actividad del proyecto primario, se incluirá una tabla como la siguiente con el presupuesto de personal propio por actividad:
	Costes de amortización de material inventariable en Actividad nº:
	

	Denominación (nombre del elemento a amortizar)
	Resumen de la función en el proyecto (en la actividad asociada)
	Gasto imputado Importe imputado (euros)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Presupuesto total investigación contractual imputado a actividad: 
	-



El insuficiente desarrollo de los puntos anteriores supondrá no acreditar la calidad del equipo ni del plan de trabajo y viabilidad técnica, ni la adecuada programación temporal del proyecto primario (en relación al apartado correspondiente del cuestionario electrónico). Las puntuaciones de estos subcriterios serán cero en este caso.

4. PRESUPUESTO DEL PROYECTO PRIMARIO

Se incluirá en esta sección el cuadro resumen de presupuesto correspondiente al proyecto primario (Hoja RESUMEN) resultante de la hoja Excel de presupuesto disponible en el Portal de Ayudas. Asimismo, se incluirá un cuadro con el presupuesto completo del plan de innovación propuesto con el formato que se indica a continuación.

	PRESUPUESTO DEL PROYECTO (rellenar el siguiente cuadro para cada entidad de este proyecto primario)

	 
	 

	 
	Presupuesto total (Euros)

	Instrumental y material inventariable
	                                                          -   

	Investigación y conocimientos técnicos 
	                                                          -   

	Personal propio
	                                                          -   

	Total
	                                                          -   

	 
	 



5. JUSTIFICACIÓN DEL EFECTO INCENTIVADOR DE LA AYUDA
Cumplimente la siguiente tabla
	
La entidad declara que la ayuda solicitada tiene efecto incentivador sobre el proyecto. En particular, que no se han iniciado los trabajos relacionados con el proyecto primario, entendiendo como tales el inicio de los trabajos de construcción en la inversión, o bien el primer compromiso en firme para el pedido de equipos u otro compromiso que haga la inversión irreversible, si esta fecha es anterior o, en el caso de traspasos, la adquisición de los activos vinculados directamente al establecimiento adquirido. 

	[INDICAR Sí o No]

	Especifique, en su caso, qué actividades relacionadas con el proyecto se han iniciado antes de la presentación de la solicitud: 
· Compra de terrenos
· Obtención de licencias y permisos (deberá indicarse cuáles y cuál es el estado de tramitación a fecha de solicitud)
· Realización de estudios de viabilidad o factibilidad del proyecto
· Otros

	[Indicar actividad y fecha]



6. JUSTIFICACIÓN DE LA AYUDA SOLICITADA
Para cada entidad que participe en el proyecto primario, deberá presentarse una justificación suficiente de que:
a) la cantidad de ayuda requerida se limita a la cantidad mínima necesaria para estimular a llevar a cabo el proyecto primario.
b) las ayudas en dichos proyectos no conducirán a la creación de sobrecapacidades ni reforzarán sobrecapacidades existentes en mercados en declive absoluto.
Esta justificación deberá estar avalada por una planificación adecuada de actividades, así como por documentos internos, que podrán ser requeridos en caso de una eventual auditoría posterior, de cara a comprobar el adecuado cumplimiento establecido por el artículo 24.2.q) de la orden de bases.
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